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õî �� Õ	¶õP�Õî Õ�Ṏ�Õ À���ÒÀ�¶õí �¨ î '�Õ	�¼Àí õî 	��¨ �Õî Ì �Òõ!��õ�Õî �ÀÌ �¨ �À�� 0

¨ ¶�õ		� À À�'� Ë̈ ¶À�� õË�Õ�	� µ�	Õî À		� >�Ë�õí �Àí �õ!À�Õî Ì �Õ�	�!õ�äËõ�¶À

¨ î ¼��À¼À	ÕÌ î Õî Ì �!õ�äËçõ!	��õ�õ��Õí Õ	Õî Ì �0g�õ�À�¨ �Õõî 	�¨ î ¼�Àî Ò̈ î ¶Õî Ì

¶�	�õí À��À&�À�ÕÀî ¶À	ÿ

� Õ	¶õ�� ¨ � Ì çõµ¨ ç� çÀ̈ ¼À�� Õî � �À¶Òî õçõÌ '�� Õ	� î õ�� á�	�� µ�Õç¼Õî Ì � �ÒÀ

Õî Ë�¨ 	���¶���À�Ëõ���ÒÀ�� 0�Ë����À��Õ�Q	�¨ ¶�Õ Àç'�çÕ Õî Ì �Õ�ÿ�gÒ�õ�Ì Ò�Õ�	�P� Õ	¶õ
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�' �: �.�1�) �.�3�, ���9�- �*���+�4�: �3�) �&�9�.�4�3�8
�+�4�7���&�.���&�9���8�( �&�1�*

� Š�� í µÕ�Õõî �0	 �� ¨ 	 ' ÿ
� &À¶� �Õõî �0	 �- ¨ �¼

•• ���9�M�J���' �T�F�W�I �W�T�T�R���( �Q�Z�G�����&�.���*�S�L�N�S�J���7�T�T�R�����7�J�U�T�W�Y������ �������9�M�J���' �T�F�W�I �W�T�T�R���( �Q�Z�G�����&�.���*�S�L�N�S�J���7�T�T�R�����7�J�U�T�W�Y������ ����

https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-race-to-rewire-operations-how-the-story-unfolded-in-2025
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-race-to-rewire-operations-how-the-story-unfolded-in-2025


�2 �&�9�: �7�.�9�>���1�*�; �*�1�8

HL � Ì ¨ î Õ	 ¨ �Õõî 	 � í ÕÌ Ò�
õ� À� ¨ �À� Õî � �ÒÀ� � 0� 	 � ¨ ¶À
Ëõ� �' À̈ � 	 �� ' À��	 �Õçç��Àí ¨ Õî
µÀÒÕî ¼�Õî �̈ ¼õ� �Õõî ÿI��
2l í ¨ � �� î 	 ¨ � Õ��' çõµ¨ ç�- À¨ ¼

õË�� çÕî Õ¶¨ ç�� 0��� µµõ� �
?¨ µõ� ¨ �õ� ÕÀ	 3

••

� Š�� í µÕ�Õõî �0	 �� ¨ 	 ' ÿ
� &À¶� �Õõî �0	 �- ¨ �¼

gõ� µ� Õç¼� � 0� � À̈ ¼Õî À	 	 �� �ÒÀ� l � � � Ò̈ 	 � 	 � � � ¶ä� ¼À̈ ç	 � ! Õ�Ò� õ À� 	 À̈ 	

�À¶Òî õçõÌ ' �� ¨ � �î À� 	 �! ÒÕçÀ��Àí ¨ Õî Õî Ì �Ëõ¶� 	 À¼�õî �¼À Àçõ� Õî Ì ��ÒÀ��ÕÌ Ò�

�¨ çÀî �ÿ�E À̈ î ! ÒÕçÀ��µ� 	 Õî À	 	 À	 �Ò̈  À�µÀÀî �� � Õ¶ä��õ�À&� À�Õí Àî ��! Õ�Ò�� 0

�õõç	 �¨ î ¼��ÒÀ�À�Ò̈ 	 �¨ ç� À̈ ¼' �µÀÀî �	 õí À�	 � ¶¶À	 	 �Õî �¼À� çõ' Õî Ì ��ÒÀ�î À!

�À¶Òî õçõÌ ÕÀ	 �Õî �õ�¶� 	 �õí À�<Ë̈ ¶Õî Ì �Õî Õ�Ṏ�Õ À	 ÿ�
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¨ �õ� î ¼�¶� ç�� �À��µÀÒ̈  Õõ� � �¨ î ¼�õ�Ì ¨ î Õ	 ¨ �Õõî ¨ ç�¼À	 ÕÌ î ÿ�?À̈ ¼À�	 �í � 	 �
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	AI Engine Room:
	From Ambition to Impact

	“ The highest performing organisations stand out for thinking beyond incremental efficiency gains: they treat AI as a catalyst to transform their organisations, redesigning workflows and accelerating innovation. ”
	[McKinsey, 2025]

